Caprioglio

Born in 1951 in Rosignano Monferrato (ltaly), Luigi Caprioglio lives in Casale
Monferrato (AL). He’s married and has one daughter.

He is graduated in Business Administration and studied in the Faculty of Eco-
nomics & Commerce. He performed different trainings in national and inter-
national companies in Human Resources, Finance and Administration, Man-
agement and Leadership, Purchasing, Quality and Safety.

Since 1986 he held different manager positions: he worked until 2001 as Human
Resources, Organisational Systems, and Purchasing Manager and, as Vice-General
Manager in a multinational company. Since June 2001, he worked as General Man-
ager for the company Tubi Gomma Torino S.p.A., located in Mirabello Monferrato
(AL), industrial rubber hoses. Since August 2011, he is Managing Director in this com-

pany.

He held different Associative positions: he was National Councillor, Member of the
Steering Committee, Head of the Negotiating Delegation for Labour Contract Re-
newal and Vice-President. in Federmanager.

Today he is national Councillor at the CIDA (ltaly), Member of the CEC European
Managers’ Steering Committee and Task Force and, Councillor at the European Eco-
nomical and Social Committee (EESC) in Brussels.

Né en 1951 a Rosignano Monferrato (Italie), Luigi Caprioglio vit a Casale Monferrato
(AL). Il est marié et il a une fille.

Il est diplomé en administration des affaires et a étudié a la Faculté d'Economie et de
Commerce. Il a accompli différentes formations dans des entreprises nationales et
internationales en ressources humaines, en finances et administration, en gestion et
leadership, en achats, qualité et sécurité.

Depuis 1986, il a occupé différents postes de manager: il a travaillé jusqu'en 2001 en
tant que manager des Ressources humaines, systemes d'organisation et d'achat et en
tant que Directeur général adjoint dans une entreprise multinationale. Depuis juin
2001, il a travaillé comme directeur pour la compagnie Tubi SpA Gomma Turin, située
a Mirabello-Monferrato (AL) entreprise spécialisée en tuyaux en caoutchouc indus-
triel. Depuis ao(t 2011, il est Directeur général dans cette société.

Il a occupé différents postes associatifs: il a été conseiller national, membre du Comi-
té directeur, chef de la délégation de négociation pour le renouvellement des
contrats de travail et Vice-président chez Federmanager (Italie),

Aujourd'hui, il est conseiller national a la CIDA (Italie) membre du Comité directeur et
de la Task Force de la CEC European Managers et Conseiller au Comité Economique et
Social Européen (CESE) a Bruxelles.
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Chatzimarkakis

Jorgo Chatzimarkakis is MEP and a member of the Committee on Budgetary Control (CONT). In
the latter he is coordinator for the liberal ALDE-group. He was elected Member of the Euro-
pean Parliament for the German Liberal Party for the first time in 2004.

Mr. Chatzimarkakis has been actively involved in developing directives on a wide range of
subjects, most notably innovation issues (CIP), education and research policies (EIT), and CO2
emission reductions for the automotive industry (CARS 21).

In the 6th term of the European Parliament, he was Rapporteur for the Competitiveness and
Innovation Framework Programme.

Since 2006 Mr. Chatzimarkakis has been a member of the Pharmaceutical Forum, a high level
group designed to provide a political mandate for relevant public health issues. He launched
the European Life Science Circle (ELSC), a platform to discuss relevant issues in the context of
life sciences and pharmaceuticals.

In June 2009 Mr. Chatzimarkakis was reelected into the European Parliament. In 2009, he was also elected
Head of the EP-Delegation for the former Yugoslav Republic of Macedonia (FYROM). In August 2009, he
also became Vice-President of theWorld Hellenic Inter-Parliamentary Association (WHIA).

Background

Mr. Chatzimarkakis joined the German Young Liberals (Julis) in 1990 and the German Free Democratic
Party (FDP) in 1991, of which he is Member of the National Board. He has been Secretary General of the
Regional FDP branch in Saarland in the years 2002-2010.

From 1993 to 1996, he held the post of Science Policy Officer at the German Bundestag, before joining the
Policy Planning Unit in the German Foreign Office.

Founder of a Public Affairs Consultancy in1999, he also lectured extensively at Duisburg University and
University of Saarland on politcal science and information sciences. He is President of the DHW (German-
Hellenic Economic Association), Germany’s only federal association of entrepreneurs — most of Greek
descent - since 2004.

Jorgo Chatzimarkakis studied agriculture and political sciences in Bonn and Oxford.

Jorgo Chatzimarkakis est député européen et membre de la Commission de contréle budgétaire (CONT).
Au sein de cette derniere, il est coordinateur pour le groupe libéral ALDE. Il a été élu membre du Parle-
ment européen pour le parti libéral allemand pour la premiére fois en 2004.

M.Chatzimarkakis s’est engagé activement pour le développement de directives européennes dans de
nombreux domaines, mais plus particulierement sur les questions d’innovation (CIP), des politiques en
faveur de I'éducation et de la recherche (EIT), et des réductions des émissions de CO2 dans I'industrie
automobile (CARS 21).

Lors du 6éme mandat du Parlement européen, il a été rapporteur pour le programme établissant un cadre
pour la compétitivité et I'innovation.

Depuis 2006, M.Chatzimarkakis est membre du Forum pharmaceutique, un groupe de haut niveau désigné
pour élaborer un mandat politique sur les questions de santé publique. Il a créé le European Life Science
Circle (ELSC), une plate-forme de discussion sur les questions fondamentales dans le domaine des sciences
de la vie et en matiére pharmaceutique.

Il a été réélu en juin 2009 au Parlement européen. En 2009, M.Chatzimarkakis a également été élu chef de
la délégation du Parlement européen pour I'ancienne République de Macédoine (FYROM). En ao(t 2009, il
est devenu vice-président de I’Association interparlementaire du monde héllénique (WHIA).

Parcours

Il est entré chez les Jeunes libéraux allemands (Julis) en 1990 et au German Free Democratic Party (FDP) en
1991, au sein duquel il est membre du bureau national. Il a été secrétaire général de la branche régional
du FDP dans le Land de la Sarre dans les années 2002-2010.

De 1993 a 1996, Mr. Chatzimarkakis était responsable de la politique en faveur de la science au sein du
Parlement allemand, avant de rejoindre I'unité pour I'agenda politique au sein du Bureau allemand pour
les affaires étrangeres.

Fondateur d’un bureau de conseil en affaires publiques en 1999, il a également été maitre de conférences
en sciences politiques et en science de la communication a I’'Université de Duisbourg et a I'Université du
Land de la Sarre. Il est président de la DHW (Association économique germano-grecque), qui représente
des associations fédérales d’entrepreneurs allemands, pour la plupart d’origine grecque, depuis 2004.

Jorgo Chatzimarkakis a étudié I'agriculture et les sciences politiques a Bonn et Oxford.
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e Trade-union activist in Greece from the age of 15.

e Activist against the colonels’regime in Greece (1967-1974).

e Permanent member of the national staff of the Belgian General Fed-
eration of Labour (FGTB) from 1976 to 1980.

e Since 1981, representative of the Greek General Confederation of Labour
(GSEE) to the European Trade Union Confederation (ETUC), to the Inter-
national Trade Union Confederation (ITUC, formerly ICFTU) and to the
International Labour Office (ILO).

e Since 1982, member of the Executive Committee of the ETUC.
o Member of the EESC from 1981 to 1990 and from 2002.
e President of the regional section of the EESC from 1986 to 1990.

e President of the EESC Section for Economic and Monetary Union and Eco-
nomic and Social Cohesion and member of the EESC Bureau from 2004 to
2008.

e Founder member of the Labour Institute of the GSEE (1990) and secretary for
international relations.

e President of the EESC Employees’Group from 2008 to 2011.

e Militant syndical en Gréce dés I’age de 15 ans.
e Militant actif contre le régime des colonels en Grece (1967-1974).

e Permanent national de la Fédération Générale du Travail de Belgique (FGTB)
de 1976 a 1980.

e Depuis 1981, représentant de la Confédération Générale du Travail de Grece
(GSEE) a la Confédération Européenne des Syndicats (CES), a la Confédéra-
tion Syndicale Internationale (CSI, anciennement CISL) et au Bureau Interna-
tional du Travail (BIT).

e Depuis 1982, membre du Comité exécutif de la CES.
e Membre du CESE de 1981 a 1990 et a partir de 2002.
e Président de la section régionale du CESE de 1986 a 1990.

e Président de la section «Union économique et monétaire, cohésion économi-
gue et sociale» et membre du bureau du CESE de 2004 a 2008.

e Membre fondateur de I'Institut du Travail de GSEE (1990) et
secrétaire des relations internationales.

e Président du groupe des salariés du CESE de 2008 a 2011.
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Gortsos

Christos Gortsos is Associate Professor of International Economic
Law at the Panteion University of Athens, as well as visiting Pro-
fessor at the Europa Institute of the University of Saarland. He is
teaching international, European and Hellenic monetary and fi-
nancial law, as well as economic analysis of law, fields in which
he has also published extensively, in Greece and internationally.

He studied law, economics and finance at the Universities of Ath-
ens and Zirich, at the Wharton Business School (University of
Pennsylvania), and at the Graduate Institute of International
Studies of the University of Geneva, where he was awarded his
PhD on international banking regulation (1996). During the pe-
riod 1996-1998 he worked as research assistant at the International Center
for Monetary and Banking Studies of the University of Geneva. Since 2005 he
is a member of the Monetary Committee of the International Law Associa-
tion (MoComlLA), and since 2010 a member of the Management Committee
of the European Center of Economic and Financial Law (ECEFIL).

Apart from his academic career, Professor Gortsos, a member of the Athens
Bar Association, is since July 2000 the Secretary General of the Hellenic Bank
Association.

Christos Gortsos est maitre de conférences en droit économique internatio-
nal a I'Université Pantéion d’Athénes, ainsi que professeur associé a I'Institut
européen de I'Université de Saarland. Il enseigne le droit monétaire et finan-
cier international, européen et grec, ainsi que I’analyse économique du droit,
domaines dans lesquels il a énormément publié en Gréce et au niveau inter-
national.

Il a étudié le droit, I'’économie et la finance a I’'Université d’Athenes et a celle
de Zurich, a I’école de commerce de Wharton (Université de Pennsylvanie), et
a I'Institut des études internationales de I'Université de Genéve, ou il a termi-
né son doctorat en régulation bancaire internationale (1996). Entre 1996 et
1998, il a travaillé en tant qu’assistant de recherche au Centre international
des études monétaires et bancaires de I'Université de Genéve. Depuis 2005, il
est membre du Comité monétaire de I’Association de droit international
(MoComlLA). Depuis 2010, il est également membre du Comité de direction
du Centre européen de droit économique et financier (ECEFIL).

A cOté de son parcours académique, le professeur Gortsos est membre du
barreau d’Athénes, et depuis juillet 2000 Secrétaire général de la Banque na-
tional grecque.
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Lambrinopoulos

He studied Business Administration at the Piraeus University and Political Sciences
at the Panteios University. He pursued his studies on Marketing issues in England.
From 1970 he worked at top level management positions in Greek and multina- |
tional companies such as the Athenian Brewery, Henkel Hellas, EVETE SA, Hartellas
S.A., Neoset S.A., Citroen Hellas and PRC Group. In 1993 he founded the Emphasis
Consulting S.A. while in March 1996 he acquires shares in Sprint S.A. Advertising
Company and becomes its Managing Director.

He has been a member of the Managing Committee of the Hellenic Institute of Marketing
since 1986 and Chairman of the same Committee from 1990 to 1994. Since 1988 he has suc-
cessively occupied the positions of Treasurer, General Secretary and Vice-President of the
Board and Chairman of the Executive Committee. From 1999 to December 2004 he was re-
elected Vice-President of the Hellenic Management Association Board of Directors, position
he held again in 2006, while in January 2008 he became Chairman of the Board.

He has been elected President of the European Marketing Confederation and President of the
World Marketing Federation, and during his first tenure of office, in 1998 he was awarded as
one of the seven best world marketers by the Japanese Marketing Federation.

Today he is President of the European Management Association, member of the Board of the
Foundation for Economic & Industrial Research, Vice-President of the Board of the Entrepre-
neurship Association, member of the Hellenic Federation of Enterprises General Council, ho-
norary President of the European Marketing Confederation, member of the board of nume-
rous Sociétés Anonymes as well as honorary member of most of the world’s Marketing Fede-
rations, having being granted recognition by most of them for his contribution in the marke-
ting field.

Il a fait des études de commerce a I’Université du Pirée et a également étudié les sciences poli-
tiques a I'Université Pantéion. Il a ensuite poursuivi des études de marketing en Angleterre.
Depuis 1970, il a eu des postes a responsabilité dans des entreprises grecques et multinationa-
les telles que Athenian Brewery, Henkel Hellas, EVETE SA, Hartellas S.A., Neoset S.A., Citroen
Hellas et le groupe PRC. En 1993, il fonde Emphasis Consulting S.A., puis il acquiert des parts
dans la société publicitaire Sprint S.A. et devient son directeur.

Il a été membre du comité de gestion de I'Institut grec de marketing depuis 1996 et a occupé le
poste de président de 1990 a 1994. Depuis 1988, il a successivement occupé les postes de tré-
sorier, de secrétaire général et de vice-président du conseil d’administration et a été président
du comité exécutif. De 1999 a décembre 2004, il a été réélu vice-président de I’Association
grecque des conseils d’administration, poste qu’il a occupé également en 2006,et en janvier
2008 il est devenu président du conseil d’administration de cette association.

Il a été élu président de la Confédération européenne de marketing et président de la Fédéra-
tion mondiale du marketing. Au cours des premiers mois de ses mandats, en 1998, il a été dési-
gné comme l'un des sept meilleurs commerciaux au monde par la Fédération japonaise de
marketing.

Aujourd’hui il est président de I’Association européenne de gestion, membre du conseil d’ad-
ministration de la Fondation pour la recherche économique et industrielle, vice-président du
conseil d’administration de I’Association pour I'entrepreneuriat, membre du conseil général de
la Fondation grecque des entreprises, président honoraire de la Confédération européenne de
marketing, membre du conseil d’administration de nombreuses sociétés anonymes et égale-
ment membre honoraire de plusieurs fédérations de marketing a travers le monde, qui ont
pour la plupart reconnu sa contribution dans le domaine du marketing.
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Liarokapis

After graduating in Law and from a Management School, he lead his profes-
sional career at L'OREAL, where he started working in 1987 as Marketing
product manager. He then held various positions in logistics, management
control and operations.

In 1994, he was elected member of the Works Council. Since then, he has
held various union mandates from L’OREAL but also from CFE-CGC and FEC-
CIA. He has been elected several times Secretary of the European Works
Council of L'OREAL since 1996.

After a first mandate as CEC President in 2006, he was re-elected during the 2009
Brussels Congress. In his activity he has contributed, with the other officers, to
make CEC more visible and respected.

Georges Liarokapis represents the Liaison Committee CEC/Eurocadres to the Tri-
partite Social Summit and he is a former adviser of the European Economic and
Social Committee for the CFE-CGC. "We have been heard because we had impor-
tant things to say. Now, it is necessary to strengthen all this work", he concludes.

Diplomé en Droit, puis d'une Ecole de Management, il a mené sa carriere profes-
sionnelle a L'OREAL, ou il a commencé en 1987 en tant que chef de produits en
Marketing. Il a ensuite alterné des postes en logistique, controle de gestion et
opérations au sein du Groupe.

En 1994, il est élu membre du Comité d’Entreprise. |l exerce depuis différents
mandats syndicaux chez L’'OREAL mais aussi au sein de la CFE-CGC et de la FECCIA.
Il est réélu régulierement Secrétaire du Comité d'Entreprise Européen de L'OREAL
depuis 1996.

Aprés un premier mandat en tant que Président de la CEC (Confédération Euro-
péenne des Cadres) regu en 2006, il a été réélu lors du congrés de Bruxelles en
2009. Avec les autres membres de I'exécutif, il a contribué a rendre la CEC davan-
tage visible, respectée et écoutée.

Georges Liarokapis représente le Comité de Liaison CEC/Eurocadres au Sommet
Social Tripartite et il est ex-conseiller du Comité Economique et Social Européen
pour la CFE-CGC. « Nous avons réussi a nous faire entendre car nous avions des
choses a dire ».
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Constantine Michalos was born in 1960, studied Finance and Political Sci-
ence at the University of Essex in United Kingdom, and pursued postgradu-
ate studies on financial applications at the London School of Economics &
Political Science (MSC).

He is currently President of the Athens Chamber of Commerce and Indus-
try (ACCI).

Since 2007 he has been an elected member of the board of the Public
Power Corporation S.A.

After 1988 he has been successively the Chairman and Chief Executive Of-
ficer of SWAN S.A., an industrial exporting company based in Krioneri, Attica, spe-
cializing in the production of natural latex products.

In 2002 he was elected in the board of directors of the Arab-Hellenic Chamber of
Commerce and Development, in 2004 he was appointed as the Chamber’s vice-
chairman, while in 2003 he was elected as president of the Association of North At-
tica Region Enterprises, positions that he still holds today.

In the period 2004-2005 he served as Senior Adviser at the Ministry of Development.

From 2005 to 2006 he was the Secretary General of the Ministry of Economy & Fi-
nance.

Constantine Michalos is married with four children, and speaks English and French.

Constantine Michalos est né en 1960. Il a étudié la finance et les sciences politiques
a I'Université d’Essex au Royaume-Uni, et a suivi un doctorat en gestion financiere a
I’Ecole d’économie et de science politique de Londres (MSC).

Il est actuellement président de la Chambre de commerce et d’industrie d’Athénes
(Accl).

Depuis 2007, il est membre du conseil d’administration de la Société publique d’élec-
tricité (Public Power Corporation S.A.).

Depuis 1988, il a été successivement président et directeur exécutif de SWAN S.A,,
une société basée a Krioneri, Attique, et spécialisée dans la production et I'exporta-
tion de produits naturels en latex.

En 2002, il a été élu au conseil d’administration de la Chambre de commerce et de
développement arabo-grecque, pour ensuite en étre désigné vice-président en 2004.
En 2003, il a également été élu au poste de président de I’Association des entrepri-
ses de la région du nord de I'Attique, poste qu’il occupe encore a I’heure actuelle.

Entre 2004 et 2005, il a été conseiller auprés du ministre du développement.

De 2005 a 2006, il occupa le poste de secrétaire général auprés du ministre de I'éco-
nomie et des finances.

Constantine Michalos est marié et a quatre enfants. Il parle I'anglais et le francais.
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Mitarachi

Notis Mitarachi is Alternate Head of Economic Policy of Nea Demok- £
ratia Political Party (Greece), Regional Councilor for Attica and
Member of the Political Assembly of the European People’s Party
(EPP).

Before returning to Greece in 2010, he worked in London since
1998. As Equity Analyst he covered a variety of sectors and in 2005

-
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he has been voted best pan-European buyside analyst in his sector A 2
(Thompson Extel Survey). He has served as Chairman (2005-2007) & \
Vice-Chairman (2009-2010) of the Hellenic Bankers Association — UK

and Member of the Board of Directors of the CFA Society of the
United Kingdom (2008-2010).

He has been awarded with the Commander of the Order of Apostle and
Evangelist Mark from the Patriarchate of Alexandria and all Africa.

He holds a BSc degree in Business Administration with Distinction from The
American College of Greece, an MSc in Industrial Relations from the Univer-
sity of Oxford and an MBA from INSEAD. He is a Fellow of the Chartered
Management Institute and a CFA Charterholder.

Notis Mitarachi est Président suppléant de la Commission politique économi-
que du parti politique grec Nea Demokratia, Conseiller régional de I'Attique
et member de I’Assemblée politique du Parti populaire européen (PPE).

Avant de revenir en Grece en 2010, il a travaillé a Londres jusqu’en 1998. En
tant qu’analyste financier, il a travaillé dans de nombreux secteurs et en 2005
il a été élu meilleur analyste « buyside » dans son secteur (enquéte de
Thompson Extel). Il a été Président (2005-2007) et Vice-président (2009-
2010) de I'Association grecque des banquiers, et membre du Conseil d’admi-
nistration de la CFA Society au Royaume-Uni (2008-2010).

Il a été récompensé du titre de Commandeur de I'Ordre de I'apbtre et évan-
gile Marc par le patriarche d’Alexandrie et d’Afrique.

Il détient une Licence avec mention en gestion commerciale du College amé-
ricain de Gréce, et est dipldmé d’un Master en relations industrielles de I’'Uni-
versité d’Oxford ainsi que d’'un MBA de I'INSEAD. Il est membre du Chartered
Management Institute et est agréé en tant que CFA (« Chartered Financial
Analyst »).
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Michael Pagidas has worked for Colgate Palmolive (1973-1977) and
Standard Brand Foods (1977-1978) in New York. He returned to
Greece in 1979, where he joined S.C. JOHNSON & SON HELLAS,
holding various managerial positions up to 1984, when he was ap-
pointed General Manager and, later, General Manager Balkans. In
2003 he became President & CEO of S.C. JOHNSON HELLAS S.A.
After his withdrawal from the company, he was named Honorary
President and Special Advisor to the Board, until 2009. From 2006
till 2011 he was Managing Director of Saracakis Group of Compa-
nies.

He is Chairman of the Association of Chief Executive Officers
(EASE) since 1995 and member of the National Committee for Competitive-
ness and Development (ESAA) since 2005.

His academic background is in Marketing, holding a B.Sc. from Lambuth Uni-
versity and an MBA from New York University. He has attended the Interna-
tional Executive Program and Advanced Management Program of INSEAD,
and in 1972 he was awarded the "Thomas B. Moffat" Business Administra-
tion Award.

Michael Pagidas a travaillé pour Colgate Palmolive (1973-1977) et pour Stan-
dard Brand Foods (1977-1978) a New-York. Il est retourné en Gréce en 1979,
et a rejoint la société S.C. JOHNSON & SON HELLAS, au sein de laquelle il a
occupé différents postes de managers jusqu’en 1984, date a laquelle il a été
désigné Manager général, puis plus tard Manager général pour les Balkans.
En 2003, il est devenu Président-Directeur général de S.C. JOHNSON HELLAS
S.A. Apres son départ de la société, il a été nommé Président honoraire et
conseiller spécial auprés du Conseil d’administration jusqu’en 2009. De 2006
a 2011, il a été Directeur exécutif du groupe de sociétés Saracakis.

Il est Président de I’Association des présidents-directeurs généraux (EASE)
depuis 1995, et membre du Comité national pour la compétitivité et le déve-
loppement (ESAA) depuis 2005.

Il a étudié le marketing, et détient une licence de I'Université de Lamburth et
un MBA de I'Université de New-York. Il a suivi le programme « cadre interna-
tional » et le programme de gestion avancée de I'INSEAD, et a été récompen-
sé en 1972 du prix "Thomas B. Moffat".
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Born in Athens (1941), he studied economics, politics and media communication
in Belgium and France (University of Mons, University of Liege and University of
Lille). He obtained his PhD in Economics in Mons.

He started his career as a journalist in 1963 working at the weekly financial
magazine “Economikos Tachidromos” and the daily newspaper “Vima”. He was
also the first Greek correspondent in Brussels (1965). Today he is:

Kosmos” c
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e Columnist at the daily Greek newspapers “Estia”, “Naftemporiki”,
¢ Advisor and columnist at magazine “European Business” (English language)

¢ Columnist at the weekly magazines “Ad-Business” and “Retail Business”

* Managing editor at the magazine “Manager”

* Responsible of the broadcasting «Kariera» and «Roads of Growth» at the TV
channel Sbc/10.

At social level he is:

1) International honorary president of the Association of European Journalists and president of
the Greek section of the AEJ

2) Member of the board of the Association of the Journalists of the European Parliament

3) Member of the International Federation of Journalists

4) Member of the “Association Royale des Ingénieurs Commerciaux, Licenciés et Docteurs de
I’'Université de Mons”

He is the author of four books about the European Union, human rights and totalitarianism.

He has been awarded with 42 Greek and international awards, such as: “Golden Hermes”,
“Golden Pen”, “Stendhal”, “Golden Communication” and others. He is Chevalier de I'Ordre du
Mérite de la République Francaise.

He speaks perfectly French and is fluent in English, and has knowledge of Italian and Spanish.

Né a Athénes en 1941, il a étudié I'’économie, la politique et la communication en Belgique et en
France (Université de Mons, Université de Liege et Université de Lille). Il a obtenu son doctorat
en économie a Mons.

Il a démarré sa carriere comme journaliste en 1963 a I’"hebdomadaire financier “Economikos
Tachidromos” et au le quotidien “Vima”. Il était également le premier correspondant grec a
Bruxelles (1965). Aujourd’hui il est :

e Editorialiste pour les quotidiens grecs “Estia”, “Naftemporiki”, “Kosmos”

* Conseiller et éditorialiste pour le magasine “European Business” (magasine anglais)

¢ Editorialiste pour les hebdomadaires “Ad-Business” et “Retail Business”

e Rédacteur en chef du magasine “Manager”

* Responsable de I'enregistrement des émissions «Kariera» et «Roads of Growth» pour la chaine
de télévision Sbc/10.

Au niveau associatif, il est :

1) Président honoraire de I’Association des journalistes européens et président de la section
grecque de cette association

2) Membre du conseil d’administration de I’Association des journalistes du Parlement européen
3) Membre de la Fédération internationale des journalistes

4) Membre de I’Association royale des ingénieurs commerciaux, licenciés et docteurs de I'Uni-
versité de Mons

Il est 'auteur de quatre livres sur I'Union européenne, les droits de 'homme et le totalitarisme.
Il a été récompensé de 42 prix grecs ou internationaux, tels que : “Golden Hermes”, “Golden
Pen”, “Stendhal”, “Golden Communication” et autres. Il est Chevalier de I'Ordre du Mérite de la
République francaise.

Il parle parfaitement le frangais et couramment I'anglais et a également des connaissances en
italien et en espagnol.

Il a visité de nombreux pays tout autour du monde et a interviewé plus de 1100 personnalités.
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Theodore Pelagidis is Professor of Economics at the University of
Piraeus. He has been a visiting Fulbright and Onassis scholar at
Columbia University (2008), and a Senior Fellow at LSE (2010).
He specializes in Political and European Economics. He has pub-
lished more than 40 articles in professional journals such as, The
Journal of Economic Policy Reform, The Journal of Policy Model-
ing,, Cambridge Journal of Economics, International Review of
Law and Economics, The Review of European Economic Policy
(Intereconomics), The Journal of Post-Keynesian Economics,
Challenge. The Magazine of Economic Affairs, Industrial Relations, Re-
view of International Studies, Current Politics and Economics of Europe,
Economy and Society, International Review of Economics and Business,
Cahiers Economiques de Bruxelles, Actualite Economique. Review d’Ana-
lyse Economique, Journal of Economic Studies, European Journal of Law
and Economics, Ekonomia, Human Resources Development International,
etc. He is co-editor of the Welfare State and Democracy in Crisis, Ash-
gate, 2001, and co-author of the Understanding the Greek Crisis. From
Boom to Bust, MacMillan/Palgrave, 2010/11.

Theodore Pelagidis est professeur d’économie a I'Université du Pirée. Il a
recu une bourse Fulbright et Onassis de I’'Université de Columbia (2008),
et a été attaché supérieur de recherches a la LSE (2010). Il est spécialiste
des politiques et des économies européennes. Il a publié plus de 40 arti-
cles dans des journaux spécialisés, tels que The Journal of Economic Policy
Reform, The Journal of Policy Modeling, Cambridge Journal of Economics,
International Review of Law and Economics, The Review of European Eco-
nomic Policy (Intereconomics), The Journal of Post-Keynesian Economics,
Challenge. The Magazine of Economic Affairs, Industrial Relations, Review
of International Studies, Current Politics and Economics of Europe, Econo-
my and Society, International Review of Economics and Business, Cahiers
Economiques de Bruxelles, Actualite Economique. Review d’Analyse Eco-
nomique, Journal of Economic Studies, European Journal of Law and Eco-
nomics, Ekonomia, Human Resources Development International, etc. Il
est co-rédacteur du Welfare State and Democracy in Crisis, Ashgate,
2001, et co-auteur de Understanding the Greek Crisis. From Boom to
Bust, MacMillan/Palgrave, 2010/11.
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President of the SNQTB — Sindicato Nacional dos Quadros e Técnicos
Bancarios (Portuguese Bank Managers Trade Union) since 1990,
founder and coordinator of USI — Unido dos Sindicatos Inde-
pendentes (Independent Trade Union Confederation), member of
Madeira’s CES — Social Partners Committee, has a large experience
as unionist, being a well-known personality in the Portuguese union
panorama.

Graduated in Business and Management Organization by ISCTE, Lisbon
University, he held several manager positions in different companies
such as Caixa Nacional de Pensdes, SGF- Sociedade Gestora de Fundo de
Pensdes, Sagres /Macif and BES — Banco Espirito Santo.

Currently he is also a teacher at ISCTE — Lisbon University, for the only
Post-Graduation in Portugal on Unionism an Labour Relations, a course

that he envisioned and that had its first edition in 2006/07.

Internationally is a member of CEC Steering Committee.

Président de la SNQTB — Syndicat portugais des cadres du secteur ban-
caire - depuis 1990, fondateur et coordinateur de I'USI — Confédération
des syndicats indépendants, membre de la CES Madeira — Comité des par-
tenaires sociaux, Afonso Pires Diz a une longue expérience du syndica-
lisme et est une personnalité bien connue dans le paysage du syndica-
lisme portugais.

Diplémé en commerce et management a I'ISCTE, Université de Lisbonne,
il a occupé plusieurs postes de cadre dans différentes sociétés telles que
Caixa Nacional de Pensdes, SGF- Sociedade Gestora de Fundo de Pensdes,
Sagres /Macif et la BES — Banco Espirito Santo.

Il est également enseignant a I'ISCTE, pour le dipldme supérieur en rela-
tions sociales et syndicalies du Portugal, qu’il a lui-méme mis en ceuvre et
lancé pour la premiére fois en 2006-2007.

Au niveau international, il est membre du Comité directeur de la CEC.

under Crisis”

EURCPEAN MANA)

“IManagers in an Economy



Stavridis

Stelios Stavridis holds a Masters degree in Mechanical Engineering from ETH Zurich in Switzerland and has
pursued postgraduate studies in Business Administration and Economics. He speaks fluently English, French
and German.

He is the Chief Executive Officer, main shareholder and founder of Piscines Ideales, the leading swimming
pool construction company in Europe. He is also the founder and CEO of Ideales Resort, a company that has
built and rents 11 luxury villas in Kefalonia.

Under his leadership, Piscines Ideales has proved to be an exemplary company for conducting business and
has been the proud recipient of many awards which include the Best Workplace in Europe award in 2009 (for
companies under 500 employees), the Best Workplace in Greece award for three consecutive years (2007 to
2009), the European Eco-product award in 2008 (under the auspices of EU), the Corporate Responsibility
Index (CRIndex) award and the European Business Ethics Network (EBEN) award.

Stelios Stavridis has also been honored with the Greek Quality Leader of the Year award by the European
Organization for Quality.

Before Piscines Ideales, he had a long and successful career as a manager in top executive roles at leading
companies including Aegeon Textile Industry, Lavipharm, Heracles-Lafarge (cement industry), Hellenic Petroleum Corporation
and Hellenic Aspropyrgos Refinery.

Stelios Stavridis is Vice President of the Hellenic Management Association (HMA), he is the General Secretary of the Entrepre-
neurship Club, he is Chairman of the CSR Committee and member of the BoD of the American-Hellenic Chamber of Com-
merce and member of the BoD of the Athens Chamber of Commerce and Industry (ACCI). He has been a founding member
and the Chairman of the Franchise Association of Greece for many years. He has also served as a member of the BoD of the
football club Olympiacos FC and Vice Chairman of Olympiacos OSFP.

He is the chairman of the Social Dialogue Committee of EuroCommerce, an employers’ Organization, representing 6 million
retail and wholesale businesses employing 31 million people.

He is also the Chairman of the Antibureaucracy Movement, which aims at fighting bureaucracy and corruption in Greece.

He writes articles for the front page column, in ESTIA, Greece’s oldest daily newspaper and numerous articles have been
published in many national newspapers.

Committed to improve education and passionate about shaping the future generation, he is very often invited to give lec-
tures to Universities and Colleges.

Stelios Stavridis est dipldmé d’un master en ingénierie mécanique de I'ETH Zurich, Suisse, et a poursuivi des études supérieu-
res en gestion des entreprises et en économie. Il parle couramment anglais, frangais et allemand.

Il est Président-Directeur général, principal actionnaire et fondateur de Piscines Ideales, la société leader en Europe sur le
marché de la construction de piscines. Il est également fondateur et PDG de Ideales Resort, une société qui a construit et
loué 11 villas en Kéfalonie.

Sous sa direction, Piscines Ideales a été une société exemplaire en matiére de gestion d’entreprise et a ainsi regu de nom-
breux prix tels que celui du Meilleur Lieu de Travail en 2009 (pour les sociétés de moins de 500 employés), du Meilleur Lieu
de Travail en Gréce durant trois années consécutives (2007 a 2009), le prix européen du produit écologique en 2008 (sous les
auspices de I'UE), le prix de I'Index de responsabilité des entreprises (CRIndex) et le prix européen du réseau des entreprises
étiques (EBEN).

Stelios Stavridis a également eu I’honneur de recevoir le prix de I'entrepreneur grec de I'année par I’Organisation euro-
péenne pour la qualité.

Avant Piscines Ideales, il a eu une longue et brillante carriere en tant que cadre-supérieur dans des entreprises importantes
telles que Aegeon Textile Industry, Lavipharm, Heracles-Lafarge (industrie du ciment), Hellenic Petroleum Corporation et
Hellenic Aspropyrgos Refinery.

Stelios Stavridis est vice-président de I’Association des managers grecs (HMA), secrétaire général du Club de I'entrepreneu-
riat, président du Comité de RSE et membre du Conseil d’administration de la Chambre de commerce américano-grecque,
ainsi que membre du Conseil d’administration de la Chambre de commerce et d’industrie d’Athénes (ACCI). Il est co-
fondateur et a été président de I’Association grecque des franchisés durant de longues années. Il a également été membre
du Conseil d’administration du club de foot de I’'Olympiacos FC et vice-président de I’'OSFP Olympiacos.

Il est président du Comité de dialogue social d’EuroCommerce, une organisation d’employeurs représentant 6 millions de
commerces de gros ou de détail employant 31 millions de personnes.

Il est également président du Mouvement Anti-bureaucratie, qui vise a combattre la bureaucratie et la corruption en Gréce.

Il écrit des articles pour I'éditorial de I'ESTIA, le plus vieux quotidien grec, et nombre de ses articles ont été publiés dans des
journaux nationaux.

Engagé pour I'amélioration de I'éducation et fasciné par la formation des générations futures, il est trés souvent invité a
donner des conférences dans des universités et facultés.

“Managers in an Economy
under Crisis"”

EURQPEAN MANAGER




Stournaras

Born in Athens December 10th, 1956. He graduated from the Department of Economics,
University of Athens in 1978. He obtained his post-graduate degrees (MPhil 1980, DPhil
1982) from Oxford University, specializing in Economic Theory and Policy. He was Research
Fellow and Lecturer at St. Catherine’s College, Oxford University, from 1982 to 1986. At
the same time he worked at the Oxford Institute for Energy Studies, specializing in the
petroleum market and the consequences of petroleum crises on the global economy.
Following his return to Greece and the fulfillment of his military service, he worked as a
Special Advisor to the Ministry of Economy and Finance (1986-1989) on Public Enterprises
and Incomes Policy issues, and to the Bank of Greece (1989-1994) on Monetary Policy
issues. During that period he represented the Bank of Greece as an alternate member in
the Meetings of the Governors of European Union’s Central Banks.

He is Professor of Economics at the Department of Economics, University of Athens, which
he joined in 1989. He teaches Macroeconomics and Economic Policy. He has published
articles in academic journals on Macroeconomics, Optimum Taxation Theory, Public Debt
Dynamics, Monetary Policy.

From 1994 to July 2000 he was Chairman of the Council of Economic Advisors at the Minis-
try of Economy and Finance. He participated in the design of macroeconomic and structural policies
(especially in the design and implementation of the Convergence Programmes) and represented the Min-
istry of Economy and Finance at the Monetary Committee (now Economic and Financial Committee) of
the European Union. In this capacity, he participated in the negotiations for the entry of Greece in the
Economic and Monetary Union. He was responsible for the consultations with international organizations,
such as the International Monetary Fund, the European Commission and the Organization for Economic
Cooperation and Development (OECD).

From 1994 to 1997 he was Vice Chairman of the Public Gas Corporation and a member of the Board of
Directors of the Public Debt Management Office (from 1998 until July 2000).

From 2000 to 2004 he was Chairman and Chief Executive Officer of Emporiki Bank and Vice Chairman of
the Association of Greek Banks.

Since September 2009, he is Director General of the Foundation for Economic and Industrial Research
(I0BE).

Né a Athénes le 10 décembre 1956, il est diplomé du département d’économie de I'Université d’Athénes
en 1978. Il a également des diplomes post-universitaires (MPhil en 1980, DPhil en 1982) en théorie et
politique économique, obtenus a I'Université d’Oxford. Il a été assistant de recherche et maitre de confé-
rences au Collége Sainte-Catherine, Université d’Oxford, de 1982 a 1986. Au cours de la méme période, il a
travaillé a I'Institut d’Oxford sur I’étude des énergies, se spécialisant dans I'étude du marché du pétrole et
des conséquences des crises pétroliéres sur I’économie mondiale. Aprés étre revenu en Grece pour remplir
son service militaire, il a travaillé en tant que conseiller spécial du ministre de I’économie et des finances
(1986-1989) pour les entreprises publiques et sur les questions de recettes publiques. Il a ensuite travaillé
a la banque nationale grecque (1989-1994) sur les questions de politiques monétaires. Au cours de cette
période, il a représenté la banque nationale grecque, en tant que membre suppléant, lors des rencontres
des gouverneurs des banques centrales des Etats membres de I’'Union européenne.

Il est professeur d’économie au département d’économie de I'Université d’Athenes, qu’il a rejoint en 1989.
Il enseigne les politiques économiques et macroéconomiques. Il a publié des articles dans des journaux
académiques sur la macroéconomie, la théorie de la taxation optimale, les dynamiques de dette publique,
la politique monétaire.

De 1994 a juillet 2000, il a été président du Conseil des conseillers économiques au sein du ministéere de
I’économie et des finances. Il a participé a la conception des politiques macroéconomiques et structurelles
(en particulier la conception et la mise en ceuvre des programmes de convergence), et il a représenté le
ministére de I’économie et des finances auprés du Comité monétaire (aujourd’hui Comité économique et
financier) de I’'Union européenne. En cette qualité, il a participé aux négociations pour I'entrée de la Gréce
dans I’'Union économique et monétaire. Il était responsable des consultations avec les organisations inter-
nationales, tels que le Fond monétaire international, la Commission européenne et I'Organisation de coo-
pération et de développement économique (OCDE).

De 1994 a 1997, il a été vice-président de I'entreprise publique de gaz et membre du Conseil d’administra-
tion du Bureau de gestion de la dette publique (de 1998 a juillet 2000).

De 2000 a 2004, il a été président et directeur exécutif de la banque Emporiki, ainsi que vice-président de
I’Association de banques grecques.

Depuis septembre 2009, il est directeur général de la Fondation pour la recherche économique et indus-
trielle (IOBE).
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Tsoukas

Haridimos Tsoukas is the Columbia Ship Management Professor of Strategic
Management in the University of Cyprus, Cyprus and a Professor of Organi-
zation Studies at Warwick Business School, University of Warwick, UK. He
obtained his PhD at the Manchester Business School (MBS), University of
Manchester, and has worked at MBS, the University of Warwick, the Uni-
versity of Cyprus, the University of Essex, the University of Strathclyde and
at the ALBA Graduate Business School. He has published widely in several
leading academic journals, including the Academy of Management Review,
Strategic Management Journal, Organization Studies, Organization Science,
Journal of Management Studies, and Human Relations. He was the Editor-
in-Chief of Organization Studies (2003-2008) and has served on the Edito-
rial Board of several journals. He is the co-founder and co-convener of the
annual International Symposium on Process Organization Studies Email : htsoukas@ucy.ac.cy ;
(www.process-symposium.com) and Series co-editor of the Perspectives on Hari.Tsoukas@whbs.ac.uk
Process Organization Studies, published by Oxford University Press. His research interests

include: knowledge-based perspectives on organizations; the management of organiza-

tional change and social reforms; the epistemology of practice; and epistemological is-

sues in organization theory. He is the editor (with Christian Knudsen) of The Oxford

Handbook of Organization Theory: Meta-theoretical Perspectives (Oxford University

Press, 2003). He has also edited Organizations as Knowledge Systems, Palgrave Macmil-

lan, 2004 (with N. Mylonopoulos) and Managing the Future: Foresight in the Knowledge

Economy, Blackwell, 2004 (with J. Shepherd). His book Complex Knowledge: Studies in

Organizational Epistemology was published by Oxford University Press in 2005. He is also

the author of the book If Aristotle were a CEO (in Greek, Kastaniotis, 2004). He writes

regularly for the Greek newspaper Kathimerini.

Haridimos Tsoukas est professeur de gestion stratégique a I'Université de Chypre, et éga-
lement professeur d’étude des Organisations a I’école de commerce de Warwick, Univer-
sité de Warwick, au Royaume-Uni. Il a obtenu son doctorat a I'école de commerce de
Manchester (MBS), Université de Manchester, et a travaillé pour les écoles de commerce
de I'Université de Warwick, de I’'Université de Chypre, de I'Université d’Essex, de I'Univer-
sité de Strathclyde et de I’ALBA. Il a publié dans plusieurs journaux académiques de pre-
mier plan, comme Academy of Management Review, Strategic Management Journal, Or-
ganization Studies, Organization Science, Journal of Management Studies, et Human Rela-
tions. Il a été rédacteur en chef d’Organization Studies (2003-2008) et a travaillé dans le
comité de rédaction de plusieurs journaux. Il est co-fondateur et co-organisateur du Sym-
posium international sur I'étude des processus organisationnels qui a lieu chaque année
(www.process-symposium.com) et co-rédacteur des séries Perspectives on Process Orga-
nization Studies publiées aux éditions Presse universitaire d’Oxford. Ses axes de recherche
sont : les perspectives de connaissance des organisations ; la gestion des changements
organisationnels et des réformes sociales ; I'épistémologie des pratiques ; et les questions
épistémologiques affectant la théorie des organisations. Il est le rédacteur (avec Christian
Knudsen) de The Oxford Handbook of Organization Theory: Meta-theoretical Perspectives
(Presse universitaire d’Oxford, 2003). Il a également rédigé Organizations as Knowledge
Systems, Palgrave Macmillan, 2004 (avec N. Mylonopoulos) et Managing the Future: Fore-
sight in the Knowledge Economy, Blackwell, 2004 (avec J. Shepherd). Son livre Complex
Knowledge: Studies in Organizational Epistemology a été publiée aux éditions Presse uni-
versitaire d’Oxford en 2005. Il est également I'auteur du livre If Aristotle were a CEO (en
grec, Kastaniotis, 2004). Il écrit régulierement des articles pour le journal grec Kathimerini.
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Valente

Joana Valente was appointed Policy Adviser at the Economics
Department of BUSINESSEUROPE in September 2008. She is in
charge of diverse portfolios such as economic governance, crisis
resolution, Europe 2020, and EU Budget. In her role, Joana is also
in charge of key publications at BUSINESSEUROPE and involved
in the social partners dialogue with the commission on cohesion
policy and the bi-annual macroeconomic dialogue.

Prior to that, Joana worked as a Research Analyst in the DG-
Economics of the European Central Bank, where she was responsible for
carrying-out research for the development of analytical projects and was
involved in the production of regular ECB publications.

Joana studied Economics in the Universidade Catdlica Portuguesa as well
as Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne. She complemented her educa-
tion with a Master in European Political Economy at the London School of
Economic and Political Science.

Nommée conseillére politique au Département Economie de BUSINES-
SEUROPE en septembre 2008, Joana Valente est en charge de divers por-
tefeuilles tels que la gouvernance économique, la résolution des crises,
I’'Europe 2020 et le budget de I'UE. Joana est également chargée des prin-
cipales publications de BUSINESSEUROPE. Elle est impliquée dans le dialo-
gue des partenaires sociaux avec la commission sur la politique de cohé-
sion et le dialogue macroéconomique biannuel.

Auparavant, Joana a travaillé comme analyste de recherche a la Direction
générale Economie de la Banque centrale européenne, ou elle a été res-
ponsable de la gestion des recherches pour le développement de projets
analytiques. Elle a également été impliquée dans la production de publi-
cations régulieres de la BCE.

Joana a étudié I'économie a I'Universidade Catolica Portuguesa ainsi qu’a
['Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne. Elle a complété sa formation par
une maitrise en économie politique européenne a la London School of
Economic and Political Science.
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